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CHARLA PIA*L4. FLUTJO 4 TIERMPO DE TRABAJO .
I. Elija el tipo de flujo mas apropiado

El propdsito principal de una buena distribucién fisica de los procesos dentro
del establecimiento consiste en reducir o eliminar retrocesos en el
proceso de trabajo.

Dependiendo del tamano y de la superficie del area de produccion de
que se trate, el flujo del trabajo puede ser en:

s Linearecta; o

« “U" o flujo circular.

El tipo de flujo dependera de:

« El espacio en planta disponible de la distribucién del proceso (en
uno o varios niveles de piso),

* El sistema de manipulacion de materiales empleado (manual,
semiautomatico o automatico), y

+ Elinicio y el final del flujo de produccion.

m. Tiempo

El tiempo es un recurso limitado y debiera darsele un uso apropiado.
Una pobre disposicion en planta afecta la manipulacion y las
operaciones de produccion y compromete un numero mayor de horas
de trabajadores y de horas de maquina.

Una disposicion conveniente de la planta facilita el funcionamiento del -
proceso de produccion. A continuacion se presentan algunos puntos
importantes que deben ser tomados en cuenta al disenar o redisenar la
disposicion de planta:

s Estimar la demanda corriente y predecir la futura para sus principales
productos y sus variaciones.

o Reducir al minimo el traslado de materias primas y mercaderias
semielaboradas entre estaciones de trabajo.

¢ Los productos en elaboracion deberian fluir en forma
logica e idealmente en una sola direccion.

» Evite retrocesos, tanto como le sea posible, desde el
comienzo hasta el final de la linea de produccion.

* En espacios reducidos, asegurese que la disposicion
de los puestos de trabajo esté bien definida.

e Defina bien los pasillos entre las lineas de
produccion para facilitar el traslado de cajas, cajones — —— — ——
y bultos.
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* Rotule convenientemente los contenedores y utilice
envases de diferentes tamanos y colores, lo cual
ayudara a distinguir el trabajo de cada linea.

¢ Si corresponde, establezca un balanceo de cada linea
de produccion para acomodar las variaciones de las
diversas calidades y asegurar un buen flujo de
produceion.

* Provea pequefos reguladores de existencias entre
cada proceso de trabajo u operario.

« Asegurar un balanceo preciso de todas las lineas de
produccion es muy dificil; con estudios consecutivos se puede lograr un
balanceo de entre un 90 y 95% en promedio.

n. Seleccione la disposicion en planta mas apropiada para sus
necesidades

R

\‘l'l -
\- r rﬂlﬂ I-.

Cuando usted elija un disefo para su disposicion de planta
debera tomar en cuenta que el mismo podra tener un tiempo
limitado de vida. Esto se debe a un numero de factores, tales
como:

« Cambios de tipos de productos, calidades y cantidades
requeridas por los clientes.

Variaciones en el desempeno de los operarios.

Escasez de trabajo.

Limitaciones en las habilidades de sus operarios.
Necesidades especificas relativas a normas de higiene y calidad.
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Tanto la mezcla de productos como los cambios en los voliumenes de
productos que tiene que procesar y la introduccion de nuevas maquinas y
tecnologias produciran también cambios en las cargas de trabajo de cada
estacion.

Este es un factor de la mayor importancia a tener en cuenta cuando se selecciona
una disposicion de fabrica e implica que usted podra necesitar efectuar diversos
cambios de acuerdo con sus requerimientos de produccion. En consecuencia,
no existe una disposicion optima que le pueda ser util permanentemente y
tiene que estar preparado para un cambio sistematico.




